
    成本与管理会计   课程大纲

课程名称：成本与管理会计/Cost and Management Accounting           

课程编号：ab11124251           课程属性：专业基础课
授课对象：财务管理专业学生     总学时/学分：3学分
开课学期：第五学期             课程负责人：孙立阳
先修课程：财务会计、管理学原理
一、课程概述

成本与管理会计主要服务于企业内部成本管理和控制，及企业的经营管理决策。课程主要包括成本计算、成本管理和控制方法，以及预测、预算、控制和业绩考核评价等方法，主要服务于企业内部的管理和决策。
二、课程目标
1. 掌握产品成本计算的基本方法；变动成本的计算 ；作业成本法和标准成本法的基本原理；本量利分析；短期预测方法以及业绩评价方法；平衡计分卡；
2. 熟悉产品成本计算的各种方法；产品成本管理和控制的方法，如作业成本法和标准成本法；能够运用本量利分析、短期预测以及业绩评价等方法进行预测、预算。
3. 学会运用各种预测和业绩评价方法，结合成本计算、管理和控制原理，帮助企业进行预算管理，强化和提升企业决策的科学性；

4. 了解成本和管理会计的最新进展，培养学生进行科学预测、决策能力。
三、主要内容及其基本要求
(1) 成本与管理会计概念、目标和内容。要求理解财务会计、成本会计与管理会计的区别与联系及其信息质量特征；
(2)产品成本计算基本方法。主要讲解成本分类、成本计算的程序、成本归集和分配以及几种常用的产品成本计算方法。要求掌握产品成本计算的品种法、分批法与分步法；
(3)变动成本计算。主要讲解完全成本法特点和局限性，变动成本计算法的特点，二者区别及计算。要求掌握二者各自特点及相关计算。
(4)作业成本法。主要讲解作业成本法、作业、成本动因的含义，作业成本法特点以及作业成本计算。要求掌握作业成本系统设计步骤。
(5)标准成本法。主要讲解成本降低与成本控制的区别，标准成本分类及标准成本制定，各类成本差异影响因素及成本差异计算以及账务处理。要求掌握标准成本种类以及各成本差异影响因素、计算及账务处理。
(6)本量利分析。主要讲解成本性态分类及混合成本估计方法，本量利基本关系式，盈亏临界点和安全边际的计算及影响因素分析，实现目标利润所需各条件计算分析以及敏感性系数计算和应用。
(7)短期预算。主要讲解全面预算内容，全面预算编制方法，现金预算编制以及预计资产负债表和预计利润表编制。要求掌握全面预算内容和全面预算编制方法和主要预算的编制。
(8)业绩评价。主要讲解评价公司业绩的财务指标；评价公司业绩的非财务计量方法；平衡计分卡；各类责任中心业绩评价。要求掌握评价企业绩效财务指标计算并了解其特点，各责任中心业绩评价，平衡计分卡的发展、设计以及与战略管理的关系。
四、教学方式和考试方式

该课程以讲授为主，采用PPT与板书结合方式。教学过程始终围绕企业实际运营中的成本计算、管理和控制，通过本量利、预算以及业绩评估等方法，结合习题与作业，培养学生在企业科学管理和决策方面的能力。课程最终成绩分为平时作业、期中考试和期末考试三部分，各自所占比例分别为20%，30%和50%。

五、参考教材
中国注册会计师协会，《财务成本管理》，中国财政经济出版社，2011年

查尔斯•T•亨格瑞，斯里坎特•M•达塔尔，乔治•福斯特，《成本与管理会计》，2010年，第十三版

赵书和，《成本与管理会计》，机械工业出版社，2010年，第二版
六、教学内容及课时分配
	章节内容
	学习要点
	备注

	第1 章　
成本与管理会计导论　2学时
	成本与管理会计在企业管理中的作用  

成本与管理会计方法

成本与管理会计涵盖内容
财务、成本与管理会计的关系
	

	第2 章　
产品成本计算　
8学时
	成本的概念，产品成本计算目标、成本分类
产品成本计算的基本步骤

生产费用、辅助生产费用的归集和分配
完工产品和在产品的成本分配

品种法计算产品成本

产品成本计算的分批法　

产品成本计算的分步法　
	

	第3 章　
变动成本计算　
6学时
	完全成本法局限性

变动成本法的主要特点
变动成本计算的方法
变动成本法与完全成本法的比较
	

	第4 章　
作业成本计算　
6学时
	作业成本法含义、作业成本法特点

作业成本及作业成本管理的优缺点

作业成本计算

作业成本系统设计步骤
	

	第5 章　
标准成本法　
6学时
	成本控制的基本原理
标准成本制定
成本差异分析方法和账务处理
	

	第6 章　
本量利分析　
4学时
	成本按性态分类

成本估计

成本、数量和利润的关系
盈亏临界分析以及影响利润各因素变动分析
	

	第7 章　
短期预算　
8学时
	全面预算内容、意义以及编制程序

增量与零基预算法；固定与弹性预算法；定期与滚动预算法

各种营业预算的编制

现金预算、利润表预算和资产负债表预算
	

	第8 章　
业绩评价　
8学时
	评价公司业绩的财务指标
评价公司业绩的非财务计量方法
平衡计分卡
各类责任中心业绩评价
	


